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“Los lideres militares tienen la responsabilidad tnica de asegurar que sus accio-
nes no solo sean efectivas sino también éticas”.

- General Martin Dempsey

Introduccion

En el ejercicio de sus funciones y responsabilidades, los integrantes de las fuer-
zas militares se enfrentan desafios y riesgos excepcionales. Estos desafios a
menudo trascienden el mero hecho de arriesgar sus vidas en la defensa de los in-
tereses nacionales, abarcando un espectro mas amplio que pone a prueba no solo
su valentia, sino también su integridad ética y su liderazgo. En el dmbito de con-
flictos armados prolongados, los militares a menudo se ven inmersos en situacio-
nes limite. Estas circunstancias extremas, en algunos casos, han derivado en su
involucramiento en incidentes inadmisibles: violaciones a los derechos humanos,
colaboraciones con grupos armados ilegales, actos de corrupcién, abusos de auto-
ridad y, en no pocas ocasiones, acusaciones de violencia sexual. Esta compleja
realidad pone de manifiesto la importancia critica de un liderazgo militar s6lida-
mente cimentado en principios éticos. Aunque estos incidentes no representan la
conducta general de las fuerzas militares y no pueden catalogarse como sistemdti-
cos, su ocurrencia provoca inquietud y afecta negativamente la percepcién publica
de las instituciones militares. Estos desafios subrayan la complejidad del quehacer
militar y la importancia de mantener altos estindares éticos y de conducta en si-
tuaciones de gran presién.

Numerosos ejemplos histéricos ilustran la gravedad de ciertas conductas en
contextos de conflicto y autoritarismo. Entre estos casos se encuentran la masacre
de My Lai durante la Guerra de Vietnam en el que soldados estadounidenses
asesinaron a cientos de civiles vietnamitas desarmados;! el escindalo de la prisién
de Abu Ghraib, donde se registraron actos de tortura perpetrados por personal
militar estadounidense contra prisioneros iraquies;? asi como las atrocidades co-
metidas por Rusia en Ucrania.’®
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En América Latina, la historia reciente también refleja problemadticas semejan-
tes. Durante la dictadura militar en Argentina (1976-1983) y la dictadura en
Chile (1964-1990), se reportaron numerosos casos de desapariciones forzadas y
torturas.* En el contexto del conflicto armado interno en Pert, se evidenciaron
incidentes de violencia sexual y esterilizaciones forzadas.” Ademids, en Colombia,
los sucesos conocidos como “falsos positivos” resaltan la gravedad de estas viola-
ciones a los derechos humanos.®

Estas atrocidades han impulsado a las mismas fuerzas militares, a académicos e
investigadores, a reflexionar sobre sus causas. Al respecto, se han planteado diferen-
tes hipétesis que van desde la limitada calidad del proceso de reclutamiento, las
falencias de la educacién militar integral y la ausencia de empatia, hasta el cuestio-
namiento del liderazgo militar en todos sus niveles. Este documento se centrard en
el papel del liderazgo militar y la bioética para tratar de explicar qué pasé y plantear
algunas ideas que contribuyan a mejorar los procesos existentes. Para ello, se explo-
rard la relacién entre la bioética global y el pensamiento complejo con el liderazgo
militar, para luego plantear un modelo que disminuya la probabilidad que lamen-
tables hechos como los mencionados con anterioridad se vuelvan a presentar

Bioética global, pensamiento complejo y el liderazgo militar

La bioética no es solamente una reflexién moral y menos adn se limita exclusi-
vamente al dmbito de las ciencias médicas y de la salud. M4s bien, sugiere acciones
decididas para enfrentar problemas fundamentales y emergentes concernientes al
hombre, su autonomia, y su relacién con la naturaleza.” En un sentido més gene-
ral, la bioética global explora cuestiones éticas relacionadas con la ciencia y la
tecnologia alrededor de su uso y su impacto en la sociedad, asi como con los dere-
chos humanos y la justicia.® Ademds, aborda otros problemas vinculados con la
complejidad de la toma de decisiones en un mundo interconectado, y examina el
modo en que la cultura, la politica y las normas sociales influyen en las perspecti-
vas bioéticas y cémo estas perspectivas pueden diferir en las distintas comunidades
y regiones.” La siguiente tabla muestra los principales aspectos de la bioética glo-
bal y su relacién con el liderazgo militar.

Desde lo militar, la bioética global y el pensamiento complejo se plantean el pro-
blema particular del liderazgo militar y la obediencia debida.!® Pero también se
examinan el uso de las nuevas tecnologias militares y las consecuencias de las opera-
ciones militares sobre las partes beligerantes, las comunidades y el medio ambiente.!!
La bioética global, aunque tiene un componente juridico, busca en lo militar un
acercamiento distinto y mds extenso que el del Derecho Internacional Humanitario
y de los conflictos armados, proponiendo acciones concretas aplicadas al sector de
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defensa y en eso se asocia con la bioética para la educaciéon militar y a una educacién
militar para la bioética.

Aspectos de la
Bioética Global

Integracion del
Pensamiento de
Sistemas Complejos

Expansion de las
Consideraciones
Bioéticas

Abordar Desafios
Eticos a Escala
Planetaria

Toma de Decisiones
en situaciones com-
plejas

Descripcion

- Reconoce la interconexion de varios
sistemas.

- Expande el enfoque desde la ética
individual hasta las implicaciones de
la salud global.

- Enfatiza la importancia del contexto
humano mas amplio.

- Aborda problemas transnacionales y
transculturales.

- Las preocupaciones incluyen las
disparidades de salud global y la sos-
tenibilidad ambiental.

- Implica la gestion ética de tecnologias
con impactos a nivel mundial.

- Aborda problemas como el cambio
climatico, las pandemias y la pérdida
de biodiversidad.

- Incorpora diversos sistemas de con-
ocimiento para una vida sostenible.

- Aboga por una ética que incluya
entidades no humanas y la Tierra.

- Implica tomar decisiones que con-
sideren el bienestar de todos los inte-
resados.

- Requiere entender y respetar diver-
sas perspectivas.
- Equilibra las necesidades y

derechos de los demas con los obje-
tivos de la mision.

Relacion con el Liderazgo Militar

- Los lideres militares deben navegar
por las dinamicas complejas en conflic-
tos y mantenimiento de la paz.

- El liderazgo requiere una compren-
sion holistica del impacto de las accio-
nes militares.

- Las decisiones militares deben con-
siderar las relaciones internacionales y
la seguridad global.

- Las acciones tienen consecuencias
de gran alcance mas alla de los objeti-
vos militares inmediatos.

- Las operaciones militares pueden
responder a conflictos inducidos por el
clima o proporcionar ayuda humanitaria
durante pandemias.

- Refleja una responsabilidad ética mas
amplia similar a la bioética global.

- Los lideres militares toman decisiones
que pueden tener un impacto profundo
en los demas, incluyendo civiles, com-
batientes enemigos y sus propias tro-
pas.

- El respeto por los demas, incluyendo
aquellos fuera de su propio grupo, es
un principio fundamental de la ética
militar.

- Los lideres deben equilibrar los obje-
tivos de la mision con los derechos y el
bienestar de los demas.

Tabla. Aspectos de la Bioética Global y su relacion con el liderazgo militar

Fuente: Autores

El liderazgo militar, en tanto, estd correlacionado de manera directa con el ca-

ricter, la confianza, el profesionalismo, la toma de decisiones y con la idea de
equipos altamente eficientes. Un lider tiene la habilidad de inspirar e influir para
aumentar la productividad de su unidad, cumplir con la mision o perseguir una vision.'
Ahif estd la esencia de la definicién del liderazgo militar: en la capacidad de influir,
inspirar e impulsar a lograr un objetivo alin a costa de sus propias vidas. El lide-

razgo militar puede ser considerado como un medio para alcanzar un fin, pero es
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en esencia un medio noble que requiere de quien lo ejerce una formacién arraigada
en valores, unas caracteristicas individuales bien definidas, y de una preparacién
rigurosa a lo largo de la carrera militar.

Siendo asi, estd claro que el liderazgo militar y la bioética son dos campos
complejos que se entrecruzan. Los procesos de toma de decisiones son un buen
ejemplo: Los lideres militares enfrentan retos Gnicos relacionados con el uso recu-
rrente de la fuerza, la proteccién de la poblacién no beligerante y el trato a los
prisioneros de guerra.’® Lo que exige de un proceso 4gil de toma de decisiones que
armonice las acciones propias del cumplimiento de la mision con el principalisimo
bioctico de la justicia, la beneficencia y la no maleficencia.'*

Por lo tanto, la preparacion para el liderazgo debe tener en cuenta lo (bio)ético,
pero centrindose en lo militar. Una formacién que permita al miembro de las
fuerzas militares conocerse a si mismo, autorregularse, ser empitico y relacionarse
bien con los demds. Es decir, cultivar su inteligencia emocional fortaleciendo su
Logos.> Ademis, se debe tener experiencia y contar con las herramientas y las
bases tedricas que le permitan fortalecer su caricter de modo que sus creencias,
principios y valores guien siempre sus acciones, cultivando su Ezhos. Y, por ultimo,
ser consciente de su Pathos o del carisma que posee y que le permite influir en
menor o mayor medida sobre los demds.!® Un modelo de liderazgo podria tener
esta informacién, como se muestra en la Figura 1.

Modelo de Liderazgo

Militar
Inteligencia
- emocional Interpersonal
Principios, e Intrapersonal
Valores y e Fortaleza de
credibilidad cardcter Fogos
Ethos
Carisma
Capacidad de .........ccccovunenee 5 Profesionalismo Inquietud
Inspirar profesional
Pathos
Liderazgo militar
Decisiones
,Creatividad = eemeese

Exito misional

Figura 1. Un acercamiento al modelo de liderazgo militar

Fuente: Autores
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Para llegar a ese modelo, se necesita un proceso de formacién para el liderazgo
militar, cuyas principales ideas se exponen a continuacién.

Formacion para un liderazgo militar

Elliderazgo que necesitan las fuerzas militares se puede construir o fortalecer a
través de la ensefianza. Estudios sobre el tema como el de John Adair!” muestran
que las cualidades del lider se pueden desarrollar o aprender a través de una edu-
cacién integral continua y una formacién especializada, procesos que incluyen en
buena medida del aprendizaje auténomo y de una evaluacion continua. Adair
definié que para establecer un programa de educacién en liderazgo se necesita de
una estrategia apropiada, contar con procesos claros de seleccién, desarrollar pro-
gramas a la medida, un entrenamiento préictico bajo una estricta supervisién, im-
plementar o fortalecer un programa de mentores, y un compromiso de persistencia
del comando superior o la alta direccién dado que los resultados no se verdn a
corto plazo. Lo que se propone es un sistema integrado que descansa en una rela-
cién simbiética entre la educacién, el entrenamiento y la experiencia.!®

Esa educacién, entrenamiento y experiencia se van desarrollando a través de los
niveles de liderazgo que usualmente corresponden a los escalones de responsabi-
lidad que se van adquiriendo a lo largo de la carrera militar. Esos niveles estin
descritos de una manera muy clara en la publicacién de liderazgo Militar ADP
6-22 24 del Ejército de los Estados Unidos como el liderazgo directo, el ejecutivo
y el estratégico.!” Cada uno de ellos requiere de ciertos atributos y competencias
que se van desarrollando a través de la carrera. El ADP 6-22 indica que los facto-
res que determinan un nivel de liderazgo tienen que ver con la relacién entre el
lider con sus subordinados, el alcance de la responsabilidad y la temporalidad de
la tarea o de la misién.

En este orden de ideas, los lideres directos estdn orientados a una tarea en espe-
cifico. Los lideres ejecutivos tanto a la tarea como a al cumplimiento de una misién
que cumplen a través de unidades subordinadas conducidas por lideres subalter-
nos. Mientras que los lideres estratégicos aplican una perspectiva global, regional,
nacional y social a las organizaciones que dirigen. Como se puede observar, los
lideres ejecutivos y estratégicos dirigen a través de otros. El grado no necesaria-
mente determina la diferencia entre los lideres ejecutivos y estratégicos, sino mds
bien lo determinan los cargos. Entender esto es muy importante, dado que un
programa de educacién en el liderazgo militar deberd partir de las caracteristicas,
los atributos y las competencias que se necesitan en el liderazgo directo, para ir en
ascenso con lo que se precisa para el ejecutivo y el estratégico.

Elliderazgo militar, por otra parte, es inherente a la accién de comando. Lo que
se espera es que quien ejerce el comando, ademads de tener la legitimidad esperada,
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lo que incluye que legalmente haya sido revestido de la autoridad para comandar
y que sea reconocido como idéneo entre sus subalternos, tenga la formacién y las
cualidades de un lider militar. Dicho de otro modo, el comandante es mucho mas
que el responsable ante la cadena de mando del desempefio de su unidad y del
cumplimiento de la misién; es la barrera moral que impide que su unidad se desvie
0 se corrompa.

LOS NIVELES DEL
LIDERAZGO Y SU RELACION

Es el nivel superior. En
las fuerzas militares
comprende a los oficiales

generales y de insignia.
Liderazgo
estratégico

Sincroniza los esfuerzos

tacti los objeti : .
= '°°§s?r‘2?é3?085_’e oS Liderazgo Directo

Liderazgo

Lider de lideres. operacional Comun a todos
Identifica problemas .

estructurales, toma de los niveles

decisiones complejas.

Liderazgo

Capital en la moral y OrgamzaClonaI

alistamiento de los
hombres. Es el
lidermazo de la accién.

Liderazgo directo

Figura 2. Los niveles de liderazgo y su relacién

Fuente: Autores

Liderazgo Directo

Los lideres directos son una pieza vital en la moral y el alistamiento de sus hom-
bres. Estos generan certezas, dirigen acciones, asignan tareas, solucionan proble-
mas, animan, dan orientacién e impulsan a sus miembros a dar lo miximo para
cumplir con éxito la misién o la funcién segin sea al caso. El liderazgo directo es
un liderazgo de primera linea y su principal caracteristica es que se da cara a cara,
lo que sugiere que no importando el nivel en que se encuentre un lider siempre va
a ejercer de una u otra forma este tipo de liderazgo.
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La formacién del lider directo debe contar con un acercamiento conceptual
basico donde se discutan las definiciones, los modelos, los valores y deberes. Pero
debe hacer énfasis en temas estructurales como el caricter, la inteligencia emocio-
nal, en la comunicacién efectiva, el trabajo en equipo y la toma de decisiones. La
accién de liderar es un proceso que implica competencias de autogestién y de unas
capacidades técnicas o de conocimiento concretas.?’ Ese largo camino hacia el li-
derazgo militar inicia desde el ingreso a las escuelas de formacién y de acuerdo
con Robert Wray, parte de cuatro principios: el estudio, la mentoria, la prictica y
la observacién de otros lideres. A lo que habria que agregarle de acuerdo con

Athens citado por Wray el autoconocimiento y la resiliencia.?!

Formacion de un lider efecutivo

Ellider ejecutivo actia en el plano organizacional y en el operativo. El lider orga-
nizacional centra su formacion en la teoria organizacional y en el ejercicio de lide-
razgo militar. Esto le permite tener las herramientas suficientes para identificar y
solucionar problemas estructurales, tomar decisiones complejas, gestionar las rela-
ciones con los demds, motivar e influir tanto a sus pares como en los lideres
subalternos. Asi, pueden generar cambios organizativos necesarios, mejorar el am-
biente y/o fortalecer una cultura organizacional que se amolden a los nuevos retos
que enmarcan el presente y el futuro de la institucién.??

En tanto el lider operacional, tal como lo asegura Milan Vego en su articulo On
Operational Leadership, sincroniza los esfuerzos tdcticos con los objetivos estraté-
gicos.3 De modo que es de vital importancia que los comandantes operacionales
se seleccionen unicamente con base en su potencial, sus habilidades y su experien-
cia en el combate y no en sus conexiones politicas o destrezas gerenciales. El co-
lotén, de acuerdo con Vego, es que los comandantes operacionales no son gerentes,
deben ser ante todo combatientes. Su principal drea de experticia estd en el arte
operacional con lo que les da sentido a las acciones del nivel tictico y operacional.
Esto indica que el lider operacional conoce cabalmente el planteamiento estraté-
gico y la intencién de su comandante y con ello prepara, instruye, influye y
estimula sus unidades subalternas, gestiona los recursos necesarios y comunica
oportunamente sus 6rdenes para cumplir estrictamente la misién asignada.?*

El liderazgo operacional complementa al organizacional y estd dirigido en los
oficiales que se alistan a asumir el comando de unidades y a ser miembros del estado
mayor. El lider operacional debe comprender plenamente las operaciones conjuntas

y las interagenciales dada la complejidad de los conflictos contemporaneos.?
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Liderazgo estratégico

El liderazgo estratégico es el nivel superior. En las fuerzas militares compromete
esencialmente a los oficiales generales y de insignia, a sus asesores y a los miem-
bros de sus estados mayores. El alcance del liderazgo estratégico implica una men-
talidad que entiende las tendencias globales y locales, asi como las normas, las
politicas y los movimientos sociales que configuran en entorno en el que se lidera
y se decide.?® En otras palabras, sefiala el camino mds corto o menos gravoso para
el logro de los objetivos pretendidos.?’

En lo militar, el liderazgo estratégico guia e integra multiples unidades de nivel
organizativo que realizan una amplia gama de funciones. Influye en varios miles o
cientos de miles de personas. Estos lideres asignan recursos, comunican la visién
estratégica y preparan a sus mandos y a todas las fuerzas militares para futuras
misiones. Los lideres estratégicos dan forma a la cultura institucional asegurando
que sus directivas, politicas, programas y sistemas sean éticos, eficaces y eficientes.?

Los lideres estratégicos aplican todas las competencias basicas del lider directo y
ejecutivo, adaptindolas a las complejas realidades y condiciones estratégicas.?” En
otras palabras, se adectan a los lineamientos politicos, a las limitaciones presupues-
tales y al contexto doméstico e internacional. Los lideres estratégicos son los cons-
tructores del cambio y la transformacién debido a que tienen un enfoque a largo
plazo para planificar, preparar, ejecutar y evaluar. En este nivel del liderazgo se crea
la visién, se interioriza, se comparte y se impulsa persistentemente hasta lograrla.

Discusion

Es evidente que las acciones repudiables de algunos miembros de las fuerzas
militares que han desdibujado el profesionalismo y el honor de la mayoria son
hechos aislados, pero existieron. Hay coincidencia en que su origen es multicausal
y a un entendimiento erréneo del concepto de la obediencia debida, pero todo
advierte a que una de las fallas mds protuberantes estuvo en el liderazgo y que
probablemente la responsabilidad mis significativa esté en el nivel del liderazgo
militar directo.

Estd claro que el liderazgo directo es aquel que ejerce un superior de cara a sus
subalternos y es el responsable de la accién. Un lider directo influye, motiva e inculca
en sus miembros un comportamiento moral que esté acorde con sus principios y valores.
Ni la masacre de My Lai, o el escindalo de Abu Ghraib, ni los abusos cometidos
por organismos militares en América Latina durante las dictaduras, o los llamados
‘falsos positivos’ reflejan los valores o la ética militar. Estos casos ilustran rasgos de
personalidad disfuncional en aquellos que detentaban el mando y el liderazgo,
desvidndose gravemente de lo que se espera de un lider militar.
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Lo que se puede decir, es que la firmeza del lider directo, entendida como esa
entereza, constancia y fuerza moral flaqued. Que la muralla moral que debia estar
conformada por el comandante de las unidades comprometidas nunca existio o fue de-
rrumbada con facilidad y que los miembros comprometidos en esas acciones abo-
minables, si de algo carecian era de principios y valores.

El liderazgo directo no solo se ejerce en los niveles inferiores de la cadena de
mando, sino en todos sus escalones. A nivel estratégico, lo ejerce el general o el
almirante con su equipo de asesores y con su estado mayor. Igualmente, lo ejerce
el comandante de una fuerza o un grupo de tarea con sus comandantes subordi-
nados asi su nivel de liderazgo sea el ejecutivo. En todo caso, los niveles de lide-
razgo tienen un discurrir jerdrquico, se empieza por el directo, se continda con el
ejecutivo y se llega a la cispide con el estratégico. El asunto es que cada nivel tiene
el deber y la obligacién de supervisar y controlar los niveles inferiores. Lo que
denotan los hechos sefialados es que ese control no fue suficiente.

Al nivel estratégico, la amplitud de la interpretacién de las politicas publicas de
seguridad y defensa, probablemente llevaron establecer objetivos ambiguos que en
algunos casos se evaluaron desde el punto de vista de los nimeros de muertos en
combate (body counting). Esta forma de ponderar los éxitos operacionales impli-
caba que entre mejores fueran los resultados, mayor seria el premio, en un estilo de
liderazgo por recompensa que llevé a los exabruptos que conocemos hoy.

El liderazgo militar a menudo enfrenta dilemas éticos, especialmente en la
tension entre cumplir la misién y las implicaciones morales de las acciones nece-
sarias para ello. Esta situacién puede llevar al sindrome de lealtad, donde prevalece
la lealtad sobre el discernimiento ético. Ejemplos histéricos como la masacre de
My Lai'y el escandalo de Abu Ghraib demuestran las graves consecuencias de esta
tensién, evidenciando fallas en el liderazgo, valores y cohesién, asi como abusos
derivados de interpretaciones erréneas de la ley o politicas, que resultan en actos
violentos o abusivos.

En América Latina, el liderazgo militar ha afrontado dilemas éticos y desatios
significativos en el dmbito de los derechos humanos, especialmente durante perio-
dos de dictadura y conflictos internos. Entre estos desafios se encuentran las
desapariciones forzadas, la tortura y las ejecuciones extrajudiciales, reflejando un
deterioro de los estdndares éticos. Un claro ejemplo de esto es el caso de los “falsos
positivos” en Colombia, que evidencian la severidad de las violaciones de los dere-
chos humanos. Dicho escdndalo involucré el asesinato de civiles por parte de las
fuerzas armadas, que posteriormente eran falsamente identificados como comba-
tientes enemigos, inflando asi las estadisticas de éxito militar.

El dltimo punto en discusién es el de unas fuerzas militares operando en su
propio territorio nacional, contra organizaciones terroristas y/o criminales
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conformadas por connacionales. Para esto la preparacién bioética debe ser supe-
rior. No solo por las implicaciones legales sino por las éticas. Es por eso que la
bioética para la educacién militar y la educacién militar es tan importante. Exami-
nar los temas del liderazgo militar y la obediencia debida, el uso de las nuevas
tecnologias militares y las consecuencias de las operaciones militares sobre las
partes beligerantes, las comunidades y el medio ambiente es parte fundamental de
la educacién y el entrenamiento militar.3

Conclusiones

Aunque han sido casos aislados, miembros de las fuerzas militares han incu-
rrido en graves atropellos y transgresiones a los derechos fundamentales de la
poblacién y de los no combatientes. Esas infracciones se explican desde la multi-
causalidad. Sin embargo, se puede sefialar que una formacién endeble en cuanto al
liderazgo militar es una de las razones mas probables.

El comandante-lider, especialmente en el nivel del liderazgo directo, es quien
inspira, persuade, motiva e influencia a sus miembros para cumplir una misién;
pero, ademds, y no menos importante, es quien sirve de barrera moral que encausa la
disciplina y mantiene el orden. El liderazgo directo también es ejercido por los lide-
res estratégicos y ejecutivos que tienen una responsabilidad clara de supervisién
sobre los niveles subalternos.

La interseccién de la bioética con la educacién militar es fundamental. No solo
desde la reflexién ética del comportamiento moral, sino desde la accién. Es decir,
hechos que lleven a alentar un proceso formativo que se cuestione el significado
de ser un servidor publico en armas capaz de llegar al sacrificio de su propia vida
por el bienestar de sus conciudadanos, que entienda la interrelacién y la dindmica
de las acciones humanas con la naturaleza y la fragilidad de los ecosistemas, que
tenga claro que la vida es sagrada.

La formacién en bioética de los lideres militares y los futuros comandantes en
bioética es esencial para garantizar que estén preparados para tomar decisiones
éticas en situaciones complejas.3! Podria ser una idea interesante, disefiar un pro-
grama para educar a los futuros oficiales en bioética como parte de su formacién
integral.

Por ultimo, vale la pena destacar que el liderazgo en las fuerzas militares, mds
alld de una mera gestién de recursos o ejecucién de estrategias, debe ser ejercido
con un compromiso inquebrantable hacia principios éticos y morales. Los casos
histéricos de violaciones de derechos humanos mencionados en este documento
no fueron simplemente fallas operativas, sino que reflejan una profunda crisis de
liderazgo militar.
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Esa crisis requiere de un cambio de paradigma en la educacién y el entrena-
miento militar, donde la ética y la bioética global se conviertan en pilares funda-
mentales, asegurando que todas las acciones militares se alineen con los mds altos
estindares de moralidad y respeto por la dignidad humana. Q
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