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“Os lideres militares tém a responsabilidade exclusiva de assegurar que suas acoes
P g q goes,
além de efetivas, também sejam éticas”.

- General Martin Dempsey

Introducao

No exercicio de suas fungdes e responsabilidades, os integrantes das for¢as mi-
litares enfrentam desafios e riscos excepcionais. Esses desafios muitas vezes trans-
cendem o mero fato de arriscarem suas vidas em defesa dos interesses nacionais,
abrangendo um espectro mais amplo que pde a prova ndo apenas sua valentia, mas
também sua integridade ética e sua lideranga. No dmbito de conflitos armados
prolongados, os militares frequentemente se encontram imersos em situa¢oes-
limite. Essas circunstincias extremas, em alguns casos, resultaram em seu envolvi-
mento em incidentes inadmissiveis: violagdes dos direitos humanos, colaboragdes
com grupos armados ilegais, atos de corrupgio, abusos de autoridade e, em diver-
sas ocasioes, acusacoes de violéncia sexual. Essa realidade complexa deixa clara a
importéncia crucial de uma lideranga militar fundada solidamente em principios
éticos. Embora esses incidentes ndo representem a conduta geral das forgas mili-
tares e ndo possam ser catalogados como sistemadticos, sua ocorréncia causa in-
quietagdo e afeta negativamente a percep¢do publica das instituicdes militares.
Esses desafios realgam a complexidade da atividade militar e a importincia de
manter altos padrées de ética e conduta em situagoes de grande pressao.

Diversos exemplos histéricos ilustram a seriedade de certas condutas em con-
textos de conflito e autoritarismo. Um desses casos é o massacre de My Lai du-
rante a Guerra do Vietni, no qual soldados estadunidenses assassinaram centenas
de civis vietnamitas desarmados;! o escandalo da prisdo de Abu Ghraib, onde foram
registrados atos de tortura cometidos pelos militares estadunidenses contra prisio-
neiros iraquianos;? e as atrocidades cometidas pela Russia na Ucrania.

Na América Latina, a hist6ria recente também reflete problemadticas semelhan-
tes. Durante a ditadura militar na Argentina (1976-1983) e a ditadura no Chile
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(1964-1990), foram relatados diversos casos de desapari¢des forgadas e torturas.*
No contexto do conflito armado interno no Peru, ocorreram incidentes de violén-
cia sexual e esterilizagdes forcadas.” Além disso, na Coldémbia, os sucessos conhe-
cidos como “falsos positivos” salientam a seriedade dessas violagoes dos direitos
humanos.®

Essas atrocidades levaram essas mesmas forcas militares, académicos e pesqui-
sadores a refletirem sobre suas causas. A esse respeito, foram propostas diferentes
hipéteses, que vao da qualidade limitada do processo de recrutamento, das falhas
na educacio militar integral e da falta de empatia ao questionamento da lideranca
militar em todos os seus dmbitos. Este documento focar-se-4 no papel da lide-
ranca militar e da bioética para tentar explicar o que aconteceu e apresentard algu-
mas ideias que podem contribuir para melhorar os processos existentes. Para isso,
explorar-se-4 a relagdo entre a bioética global e o pensamento complexo com a
lideranga militar para, em seguida, apresentar um modelo que diminui a probabi-
lidade de recorréncia de fatos lamentaveis, como os mencionados acima.

Bioética global, pensamento complexo e a lideranca militar

A bioética nio ¢ apenas uma reflexdo moral, muito menos se limita exclusiva-
mente ao ambito das ciéncias médicas e da satide. Em vez disso, ela sugere agoes
decididas para enfrentar problemas fundamentais e emergentes relacionados ao ser
humano, sua autonomia e sua relagio com a natureza.” No sentido mais geral, a
bioética global explora questdes éticas associadas a ciéncia e a tecnologia, no que
diz respeito a seu uso e impacto na sociedade, bem como aos direitos humanos e a
justica.® Ela também aborda outros problemas vinculados a complexidade da to-
mada de decisdo em um mundo interconectado e examina como a cultura, a politica
e as normas sociais influenciam as perspectivas bioéticas, e como essas perspectivas
podem divergir de acordo com cada comunidade e regiio.” A tabela a seguir mos-
tra os principais aspectos da bioética global e sua relagdo com a lideranca militar.

Do ponto de vista militar, a bioética global e o pensamento complexo conside-
ram o problema especifico da lideranga militar e da devida obediéncia.’® No en-
tanto, também examinam o uso das novas tecnologias militares e as consequéncias
das operagdes militares para as partes beligerantes, as comunidades e o meio am-
biente.!* A bioética global, embora envolva um componente juridico, busca no
ambito militar uma aproximacio diferente e mais extensa que a do Direito Inter-
nacional Humanitério e dos conflitos armados, propondo ag¢ées concretas aplica-
das ao setor de defesa e, nesse sentido, estd associada a bioética para a educagio
militar e a uma educagio militar para a bioética.
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Aspectos da bioética
global

Integracao do pensam-
ento de sistemas
complexos

Expansao das consid-
eragOes bioéticas

Abordar os desafios
éticos no ambito mundial

Tomada de decisdao em
situagdes complexas

A intersegdo entre a lideranga . . .

Descricao

- Reconhece a interligacao de varios siste-
mas.

- Expande o foco da ética individual para as
implicagdes em relacao & saude global.

- Enfatiza a importancia do contexto hu-
mano mais amplo.

- Aborda problemas transnacionais e trans-
culturais.

- Os receios incluem as disparidades na
saude global e a sustentabilidade ambiental.

- Envolve a gestdo ética de tecnologias de
impacto global.

- Aborda problemas como mudancas
climaticas, pandemias e a perda da biodi-
versidade.

- Incorpora sistemas de conhecimento dife-
rentes para uma vida sustentavel.

- Promove uma ética que inclua entidades
ndo humanas e a Terra.

- Implica tomar decis6es que considerem o
bem-estar de todos os interessados.

- Exige entender e respeitar perspectivas
diferentes.

- Equilibra as necessidades e direitos dos
outros com os objetivos da missao.

Relacao com a lideranca
militar

- Os lideres militares pre-
cisam navegar pelas dinami-
cas complexas em conflitos e
na manutengao da paz.

- A lideranga exige uma com-
preenséo holistica do im-
pacto das acdes militares.

- As decisoes militares pre-
cisam considerar as relagdes
internacionais e a seguranga
global.

- As acdes tém consequén-
cias de grande alcance que
vao além dos objetivos mili-
tares imediatos.

- As operagoes militares po-
dem responder a conflitos
induzidos pelo clima ou ofer-
ecer ajuda humanitaria du-
rante pandemias.

- Reflete uma responsabili-
dade ética mais ampla, se-
melhante a bioética global.

- Os lideres militares tomam
decisdes que podem ter um
impacto profundo nos outros,
incluindo civis, combatentes
inimigos e suas proéprias tro-
pas.

- O respeito aos outros, in-
cluindo os que nao perten-
cem ao nosso proprio grupo,
€ um principio fundamental
da ética militar.

- Os lideres precisam equili-
brar os objetivos da missao
com os direitos e o bem--
estar dos outros.

Tabela. Aspectos da bioética global e sua relagao com a lideranca militar
Fonte: autores

A lideranga militar, entretanto, estd diretamente relacionada ao caréter, a con-
fianca, ao profissionalismo, 4 tomada de decisdo e a ideia de equipes altamente
eficientes. Um lider é capaz de inspirar e influenciar para aumentar a produtividade de
sua unidade, cumprir a missio ou concretizar uma visdo.'? Af estd a esséncia da defi-
ni¢do de lideranga militar: na capacidade de influenciar, inspirar e impulsionar o
atingimento de um objetivo 4 custa de suas préprias vidas. A lideranca militar
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pode ser considerada um meio para atingir-se um fim, mas, basicamente, ¢ um
meio nobre que exige de quem o exerce uma formagio enraizada em valores, ca-
racteristicas individuais bem definidas e uma preparagio rigorosa no decorrer da
carreira militar.

Assim sendo, estd claro que a lideranga militar e a bioética sdo dois campos
complexos interligados. Os processos de tomada de decisao sdo um bom exemplo:
os lideres militares enfrentam desafios especificos relacionados ao uso recorrente
de for¢a, a protecio da populagio nio beligerante e ao tratamento dado aos prisio-
neiros de guerra.' Isso exige um processo 4gil de tomada de decisio que harmonize
as acoes proprias do cumprimento da missio com os principios bdsicos da bioética de
justica, benevoléncia e nio maleficéncia.!*

Modelo de lideranca

militar
Inteligéncia
- emocional Interpessoal
PI'lIlClplOS, P o Intrapessoal
valores e e 5 Forga de
credibilidade cariiter cogos
Etos
Carisma
Capacidade ......ccocovvreunene 5 Profissionalismo . Instabilidade
de inspirar profissional
Pathos
. Lideranga militar
Decisoes
Criatividade . ........... o .

Sucesso das
missdes

Figura 1. Uma aproximac¢ao do modelo de lideranga militar
Fonte: autores

Portanto, a preparagio para liderar deve levar em consideragio as questdes (bio)
éticas, mas com foco nas militares. Uma formagio que permita que cada membro
das forgas armadas se conhega, saiba como regular-se, seja empdtico e tenha um
bom relacionamento com os outros. Em outras palavras, cultivar sua inteligéncia
emocional, fortalecendo seu Logos.’> Além disso, deve-se ter experiéncia e contar
com as ferramentas e bases tedricas que permitam fortalecer seu cardter, de modo
que suas crengas, principios e valores sempre estejam por trds de suas acoes,
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cultivando seu Efos. Por tltimo, estar consciente de seu Pathos ou do carisma que
possui e que lhe permite influenciar os outros em menor ou maior medida.’® Um
modelo de lideran¢a pode conter essas informagées, como mostrado na Figura 1.

Para concretizar esse modelo, é necessdrio um processo de formagio em lide-
ranga militar, cujas principais ideias serdo apresentadas a seguir.

Formacao em lideran¢a militar

A lideranca de que as forgas militares precisam pode ser construida ou fortale-
cida por meio do ensino. Estudos sobre o tema, como os de John Adair!?, revelam
que as qualidades de um lider podem ser desenvolvidas ou aprendidas por meio de
um ensino integral continuo e uma formagio especializada, processos realizados
majoritariamente por aprendizagem auténoma e uma avaliagio continua. Adair
definiu que, para estabelecer um programa de formagio em lideranca, é necessario
contar com uma estratégia adequada, processos claros de sele¢do, desenvolvimento
de programas sob medida, um treinamento pratico rigorosamente supervisionado,
implementagdo ou fortalecimento de um programa de mentores e um compro-
misso de persisténcia do comando superior ou da alta diretoria, uma vez que os
resultados serdo de longo prazo. O que se propde é um sistema integrado apoiado
em uma relagio simbiética entre educagio, treinamento e experiéncia.!®

Essa educagio, treinamento e experiéncia vio sendo desenvolvidos de acordo
com os niveis de lideranga que geralmente correspondem aos escaldes de respon-
sabilidade adquiridos no decorrer da carreira militar. Esses niveis foram descritos
de forma muito mais clara na publicagio sobre lideranca militar ADP 6-22 24 do
Exército dos Estados Unidos como liderangas direta, executiva e estratégica.l’
Cada uma delas exige certos atributos e competéncias a serem desenvolvidos du-
rante a carreira. A ADP 6-22 indica que os fatores que determinam um nivel de
lideranga tém a ver com a relagdo entre o lider e seus subordinados, o alcance da
responsabilidade e a temporalidade da tarefa ou missio.

Nessa ordem de ideias, os lideres diretos estdo voltados para uma tarefa especi-
fica. Os lideres executivos, tanto para a tarefa quanto para o cumprimento de uma
missdo realizada por meio de unidades subordinadas conduzidas por lideres subal-
ternos. Jd os lideres estratégicos aplicam uma perspectiva global, regional, nacional
e social as organiza¢des que dirigem. Como pode ser observado, os lideres execu-
tivos e estratégicos dirigem por meio de outros. A patente nio necessariamente
determina a diferenca entre os lideres executivos e estratégicos; isso cabe aos car-
gos. E muito importante entender isso, considerando-se que um programa de
educagdo em lideranca militar deverd partir das caracteristicas, atributos e compe-

REVISTA PROFISSIONAL DA FORCA AEREA DOS EUA ¢ SEGUNDA EDICAO 2024 165



Rojas-Afanador

téncias exigidos pela lideranga direta, encaminhando-se todo o necessério para o
executivo e o estratégico.

A lideranga militar, por outro lado, é inerente a agdo de comando. O esperado é
que quem exerce o comando, além de ter a legitimidade esperada, que inclui ter
sido legalmente revestido de autoridade para comandar e ser reconhecido como
idoneo entre seus subalternos, também conte com a formagio e as qualidades de
um lider militar. Ou seja, o comandante é muito mais que o responsavel para com
a cadeia de comando pelo desempenho de sua unidade e pelo cumprimento da
missdo; € a barreira moral que impede que sua unidade se desvie ou corrompa.

OS NIVEIS DE LIDERANCA E
A RELACAO ENTRE ELES

E o nivel superior.Nas
forgas militares, consiste
nos oficiais generais e

de patente.
Lideranca
estratégica

Sincroniza os esfor¢os

tati bjeti : :
. '°°Z§t$2?é‘;?c%s’_e oS Lideranca direta

Lideranca

Lider de lideres. operacional Comum a todos
Identifica problemas P
estruturais e toma 0S niveis.
decisées complexas.

Lideranca

Encarregado da moral OrgamzaClonaI

e do alistamento dos
homens. E a lideranca
da agéo.

Lideranca direta

Figura 2. Os niveis de lideranca e a relacao entre eles

Fonte: autores

Lideranca direta

Os lideres diretos sio uma pega vital na moral e no alistamento de seus homens.
Eles geram certezas, dirigem agdes, atribuem tarefas, resolvem problemas, ani-
mam, fornecem orientac¢des e incentivam seus membros a darem o médximo de si
para cumprir com éxito a missdo ou fungio, conforme for o caso. A lideranca di-
reta é uma lideranga de primeira linha cuja principal caracteristica é o fato de
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ocorrer cara a cara, o que sugere que, independentemente do nivel de um lider, ele
sempre exercerd esse tipo de liderang¢a de uma forma ou de outra.

A formagio do lider direto deve contar com uma aproximagio conceitual bésica
que aborde as defini¢des, modelos, valores e deveres. Porém, ela precisa enfatizar
temas estruturais, como o cardter, a inteligéncia emocional, a comunicagio eficaz, o
trabalho em equipe e a tomada de decisdo. A agio de liderar é um processo que
envolve competéncias de autogestdo e capacidades técnicas ou de conhecimento
concretas.?’ Esse longo caminho rumo 2 lideranga militar comega pelo ingresso nas
escolas de formagio e, de acordo com Robert Wray, parte de quatro principios: o
estudo, o estdgio, a pritica e a observagio de outros lideres. A isso deve-se acrescen-
tar, de acordo com Athens, citado por Wray, o autoconhecimento e a resiliéncia.?!

Formagdo de um lider executivo

O lider executivo atua nos planos organizacional e operacional. O lider organiza-
cional foca sua formagio na teoria organizacional e no exercicio da lideranga mi-
litar. Isso permite que disponha das ferramentas necessarias para identificar e re-
solver problemas estruturais, tomar decisdes complexas, gerenciar as relagdes com
os outros, motivar e influenciar outros lideres, tanto do mesmo nivel quanto subal-
ternos. Assim, eles podem gerar as mudangas organizacionais necessdrias, aprimo-
rar o ambiente e/ou fortalecer uma cultura organizacional, tudo isso de acordo
com os novos desafios presentes e futuros da institui¢io.?

Ja o lider operacional, como afirma Milan Vefo em seu artigo On Operational
Leadership (“Sobre a lideranga operacional”), sincroniza os esforgos titicos com os
objetivos estratégicos.?® Portanto, ¢ crucial que os comandantes operacionais se-
jam escolhidos exclusivamente com base em seu potencial, suas habilidades e sua
experiéncia em combate, ndo em suas conexdes politicas ou destrezas gerenciais.
O resultado, de acordo com Vego, é que os comandantes operacionais nio sio
gerentes, pois sdo, acima de tudo, combatentes. Sua principal drea de experiéncia
estd na arte operacional com a qual eles justificam as a¢es titicas e operacionais.
Isso indica que o lider operacional conhece todos os aspectos do planejamento
estratégico e a inten¢do de seu comandante, e, com isso, prepara, instrui, influencia
e estimula suas unidades subalternas, gerencia os recursos necessirios e comunica
suas ordens em tempo hébil para cumprir estritamente a missdo atribuida.?*

A lideranga operacional complementa a organizacional e é dirigida pelos ofi-
ciais que se dispdem a assumir o comando de unidades e ser membros do estado
maior. O lider operacional precisa entender perfeitamente as opera¢des conjuntas

e entre agéncias, considerando-se a complexidade dos conflitos contemporaneos.?
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Lideranca estratégica

A lideranga estratégica é o nivel superior. Nas forcas militares, ela compete essen-
cialmente aos oficiais generais e de patente, a seus assessores e aos membros de
seus estados maiores. O alcance da lideranca estratégica implica uma mentalidade
que entende as tendéncias globais e locais, bem como as normas, politicas e movi-
mentos sociais do ambiente no qual se lidera e decide.?® Em outras palavras, indica
um caminho mais curto ou menos oneroso para atingir os objetivos almejados.?’

Na esfera militar, a lideranca estratégica guia e integra diversas unidades organi-
zacionais que realizam um amplo leque de fungdes. Ela influencia milhares ou
centenas de milhares de pessoas. Esses lideres alocam recursos, comunicam a visao
estratégica e preparam seus comandos e todas as for¢as militares para missoes fu-
turas. Os lideres estratégicos moldam a cultura institucional, certificando-se de que
suas diretivas, politicas, programas e sistemas sejam éticos, eficazes e eficientes.?®

Os lideres estratégicos aplicam todas as competéncias basicas do lider direto e
executivo, adaptando-as as condi¢des estratégicas e realidades complexas.”” Em
outras palavras, eles se adequam as diretrizes politicas, as limita¢oes orgamentdrias
e ao contexto doméstico e internacional. Os lideres estratégicos sdo construtores
de mudangas e transformagées, mantendo o foco no longo prazo ao planejar, pre-
parar, executar e avaliar. Nesse nivel de lideranca, cria-se, interioriza-se,
compartilha-se e promove-se a visdo até que seja concretizada.

Debate

E evidente que as a¢des repudidveis de alguns membros das forgas militares que
mancharam o profissionalismo e a honra da maioria sdo fatos isolados, mas que
ocorreram. H4 uma coincidéncia no fato de que sua origem é multicausal e existe
um entendimento errdneo do conceito da devida obediéncia, mas tudo indica que
uma das falhas mais evidentes foi na lideranga e que, provavelmente, a responsa-
bilidade mais significativa esteja no Ambito da lideranca militar direta.

Estd claro que a lideranga direta é a exercida por um superior diante de seus
subalternos, responsabilizando-se pela agdo. Um lider direto influencia, motiva e
incute em seus membros um comportamento moral que esteja de acordo com seus princi-
pios e valores. Nem o massacre de My Lai, ou o escindalo de Abu Ghraib, nem os
abusos cometidos por érgios militares na América Latina durante as ditaduras, ou
os chamados “falsos positivos”, refletem os valores ou a ética militar. Esses casos
ilustram tragos de personalidade disfuncionais dos que detinham o comando e a
lideranca, desviando-se de forma grave do que se espera de um lider militar.

Pode-se dizer que a firmeza do lider direto, entendida como essa compostura,
constancia e forca moral, falhou. Que a muralha moral que deveria ser criada pelo
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comandante das unidades comprometidas nunca existiu ou foi derrubada com facilidade,
e que os membros envolvidos nessas a¢oes abomindveis careciam de principios e
valores.

A lideranca direta nio é exercida somente nas camadas inferiores da cadeia de
comando, mas em todos os escaldes. No dmbito estratégico, ela é exercida pelo
general ou almirante com sua equipe de assessores e com seu estado maior. Ela
também ¢é exercida pelo comandante de um grupo ou forga-tarefa com seus co-
mandantes subordinados, no nivel da lideranca executiva. Seja como for, os niveis
de lideranga seguem uma hierarquia, comegando pelo direto, passando pelo exe-
cutivo e culminando no estratégico. A questdo é que cada nivel tem o dever e a
obrigacdo de supervisionar e controlar os niveis inferiores. Os fatos assinalados
indicam que esse controle ndo foi suficiente.

No ambito estratégico, a amplitude da interpretagdo das politicas publicas de
seguranca e defesa provavelmente levou ao estabelecimento de objetivos ambiguos
que, em alguns casos, foram avaliados do ponto de vista dos nimeros de mortos
em combate (body counting). Essa forma de ponderar as conquistas operacionais
sugeria que quanto melhores fossem os resultados, maior seria o prémio, em um
estilo de lideranga por recompensa que levou as ocorréncias que conhecemos hoje.

A lideranca militar muitas vezes enfrenta dilemas éticos, principalmente na
tensdo entre cumprir a missao e as implica¢des morais das agdes necessarias para
isso. Essa situagdo pode levar a sindrome da lealdade, na qual a lealdade prevalece
sobre o discernimento ético. Exemplos histéricos, como o massacre de My Lai e o
escandalo de Abu Ghraib, demonstram as consequéncias graves dessa tensio, evi-
denciando falhas na lideranga, nos valores e na coesio, bem como abusos derivados
de interpretagdes incorretas de leis ou politicas que resultam em atos violentos ou
abusivos.

Na América Latina, a lideranca militar enfrentou dilemas éticos e desafios con-
siderdveis no ambito dos direitos humanos, principalmente durante periodos de
ditadura e conflitos internos. Entre esses desafios estdao os desaparecimentos for-
cados, as torturas e as execugdes extrajudiciais, refletindo uma deteriora¢ao dos
padroes éticos. Um exemplo claro disso ¢ o caso dos “falsos positivos” na Colom-
bia, que evidenciam a severidade das viola¢des dos direitos humanos. Esse escan-
dalo envolveu o assassinato de civis por parte das for¢as armadas, que posterior-
mente foram falsamente identificados como combatentes inimigos, inflando,
assim, as estatisticas de sucesso militar.

O dltimo tépico em debate é o de forgas militares operando em seu préprio
territério nacional contra organizages terroristas e/ou criminais compostas por
cidaddos. Para isso, a preparagdo bioética precisa ser superior. Ndo apenas pelas
implicagdes legais, mas pelas éticas também. E por isso que a bioética para a

REVISTA PROFISSIONAL DA FOR(CA AEREA DOS EUA ¢ SEGUNDA EDICAO 2024 169



Rojas-Afanador

educagdo militar e a educagio militar em si sdo tdo importantes. Examinar os t6-
picos da lideranca militar e da devida obediéncia, o uso das novas tecnologias
militares e as consequéncias das operagdes militares para as partes beligerantes, as
comunidades e o meio ambiente ¢ uma parte fundamental da educagio e do trei-
namento militares.>

Conclusoes

Embora tenham sido casos isolados, membros das for¢as militares cometeram
graves desvios e transgressoes dos direitos fundamentais da populagio e dos nio
combatentes. Essas infra¢des sido explicadas a partir da perspectiva da multicausa-
lidade. Nio obstante, pode-se afirmar que uma formagio preciria em lideranca
militar ¢ um dos motivos mais provéveis.

O comandante-lider, principalmente no dmbito da lideranca direta, é quem
inspira, convence, motiva e influencia seus membros a fim de cumprir uma missao;
porém, além disso, e ndo menos importante, ele serve como barreira moral que pro-
move a disciplina e mantém a ordem. A lideranga direta também ¢ exercida pelos
lideres estratégicos e executivos, que tém uma responsabilidade clara de supervi-
sionar os niveis subalternos.

A interse¢do da bioética com a educagio militar é fundamental. Nao apenas
com base na reflexdo ética sobre o comportamento moral, mas também na agdo.
Em outras palavras, fatos que levem a fomentar um processo de formagdo no qual
se questione o significado de ser um servidor puiblico nas for¢as armadas que seja
capaz de sacrificar sua prépria vida pelo bem-estar dos outros cidadaos, que en-
tenda a interligacdo e a dinimica das a¢des humanas com a natureza, bem como a
fragilidade dos ecossistemas, e que tenha claro que a vida ¢ sagrada.

A formagio em bioética dos lideres militares e futuros comandantes em bioé-
tica é essencial para garantir que estejam preparados para tomar decisoes éticas em
situagdes complexas.! Pode ser uma ideia interessante formular um programa
para educar os futuros oficiais em bioética como parte de sua formagio integral.

Por dltimo, vale destacar que a lideranga nas for¢as militares, que vai além de ser
uma mera gestdo de recursos ou execugio de estratégias, deve ser exercida com um
compromisso inabaldvel com os principios éticos e morais. Os casos histéricos de
violagbes dos direitos humanos mencionados neste documento nio foram simples-
mente falhas operacionais; eles refletem uma crise profunda na lideran¢a militar.

Essa crise exige uma mudanca de paradigmas na educagio e no treinamento
militares, onde a ética e a bioética global sejam transformadas em pilares funda-
mentais, garantindo que todas as agdes militares estejam alinhadas aos mais altos
padrées de moralidade e respeito a dignidade humana. O
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